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A vallalatok restrukturalasat célzd szolgaltatasaink azoknak a

tarsasagoknak segitenek, amelyeknek:

® romlik a cash flow-ja, csokken a pénzallomanya, vagy

veszteséget termelnek, vagy

°
® jelentds kotelezettségallomannyal (addssag) rendelkeznek, vagy
® a versenytarsakhoz képest elmarad jovedelmezdseéguk.

AUDIT = TAX = ADVISORY

Restrukturalasi szolgaltatasaink az alabbi atfogo terlletekre
osszpontosulnak:

o Pénziigyi restrukturalas

A vallalatok finanszirozasaban érintetteknek (tulajdonos, menedzsment, bank, stb.) kinalt
szolgaltatasunk, melynek keretében tamogatast nyujtunk a finanszirozasi szerkezet atala-
kitasadhoz, segitlink az adossagatrendezésnél és a kapcsolddo alkufolyamatokndl, stb.

® Miikodési restrukturalas

A vallalat tevékenységének és (zleti terveinek gyors attekintését kovetden segitséget
nyUjtunk egy redlis és megvaldsithatd Gzleti modell kialakitdsaban és megvalositasaban,
melynek eredményeképpen javul a vallalat pénzlgyi helyzete és jovedelmezésége.

A szolgaltatéas keretében koltség- és folyamatelemzéseket végzlink, koltségcsokkentési
és jovedelmezdségjavitasi programokat dolgozunk ki, stb.

® Pénzgazdalkodas

A véllalattal szorosan egyUttmikodve javitjuk/optimalizaljuk a vallalat likviditasi helyzetét.
Ennek soran hatékony pénzgazdalkodasi rendszereket és eljarasokat dolgozunk ki és
vezetlink be, megismertetjik a pontos pénzallomany-elérejelzéseket lehetbvé tévd
modszereket, valamint pénzmegtakaritasi és tobbletpénz-teremtési lehetéségeket
azonositunk, csokkentve ezzel a vallalat finanszirozasi igényeit.

o Kilépési stratégiak

atalakitdsénak megtervezésén keresztll segitink tgyfeleinknek abban, hogy a
tevékenység befejezését minimalis pénzlgyi raforditassal és hirnévromlassal
valdsithassak meg.

Ugyfeliink lehet a tarsasag, annak tulajdonosa, hitelezdi, a szabalyozé hatdsagok vagy mas
érdekeltek. Munkank iranyulhat a vallalat egészére, vagy akéar annak egyes, nem az
alaptevékenységhez tartozo, alulteljesit6 részlegeire, eszkozeire. Szolgéltatasaink jellegét
és Osszetételét az egyedi feltételekhez igazitjuk.



Néhany tipikus szolgaltata-
sunk rovid bemutatasa:

El6zetes diagnosztika

Az Uzleti tevékenység gyors (és nem
koltséges) attekintése, mely a tarsasag
pénzéllomanyanak, multbeli és elére jelzett
eredmeényeinek, piaci helyzetének, valamint
a fébb vezetési és mikodési kérdéseinek
elemzésére 6sszpontosit. Lehetévé teszi a
legégetdbb problémak beazonositasat, a
stabilizacios lépések kezdeményezését, és
megadja a részletes pénzligyi és/vagy
mUkodési restrukturalas alapjat.

Stratégiai, pénziigyi és miikodési
attekintés

Rendszerint a tarsasag vezetdsége vagy
tulajdonosai szamara nyujtott szolgaltatas,
és altalaban az elsd lépést jelenti egy
rosszul vagy nem az elvarasoknak megfe-
leléen teljesité Uzleti tevékenységhez
kapcsolodo tovabbi stratégia kialakitasa-
ban. Az elézetes diagnosztika eredményé-
bdl kiindulva mind az Uzleti tevékenység
kilsé kornyezetére, mind a belsd stratégiai
és mikodési kérdésekre dsszpontositunk,
értékeljik a vezetés teljesitményét, atte-
kintjik a multbeli pénzlgyi eredményeket,
és kritikusan elemezzlk az Uzleti terveket
és pénzlgyi eldrejelzéseket. A hangsulyt a
rossz teljesitmény maogott meghtizodo
okok, valamint a szlikséges restrukturalasi
terv (l&4sd aldbb) fébb teruleteinek
azonositasara helyezzik.

Flggetlen lizleti jelentés a
hitelez6knek

Leginkabb kereskedelmi bankok

részére kinalt szolgaltatasunk, mely a
problémas, rosszul teljesitd, vagy romld
pénzugyi helyzetben levé ados tzletvi-
telének vizsgélatat és elemzését jelenti.
Eredményeképpen lehetbveé valik a
legkedvezdbb hitelezési stratégia
kialakitasa a hitelezé szamara.
Szolgaltatasunk az elézetes diagnosztika, a
stratégiai, pénzlgyi és mikodési
attekintés elemeit 6tvozi, de kilonos
hangsulyt helyezlink annak megitélésére,
hogy az ados képes lesz-e addssagait

visszafizetni. Jelentéslinkben az elemzé-
seken tul meghatarozzuk a bank szamara
nyitva allé cselekvési alternativakat, és
ajanlast adunk a kovetendd lépésekhez.

Tamogatas a vallalat stabilizaciojahoz

Az Uzleti tevékenység stabilizalasanak
keretében kidolgozott Iépésekkel id6t lehet
nyerni a részletes pénzigyi és mikodési
restrukturalasi terv elkészitéséhez.

A stabilizacios lépések magukban
foglalhatjak hatékony pénzgazdalkodasi
rendszerek felallitasat, a mikodo téke
hatékonysagat javito intézkedések
bevezetését, koltségek csokkentését és
eszkozok értékesitését, stb.

Részletes miikodési és pénziigyi
restrukturalasi terv

A restrukturalas (pénzlgyi és mikodési
atalakitas) irdnyvonalénak kijelolésével
parhuzamosan tdmogatast nydjtunk a
véllalat vezetésének a lehetéségek
rangsorolasaban és konkrét akciotervek
elkészitésében, a felel6sségek és
hataridék meghatarozasaval egyutt.

A tervek mogé részletes pénzlgyi el6re-
jelzést dolgozunk ki, meghatarozzuk a
jovébeni célok elérésének kritikus
sikertényezlit is. A terv teljesitésének
ellenérzéséhez meghatarozzuk a figye-
lendd kulcsfontossagu teljesitménymuta-
tokat és az eltérésre figyelmezteto , korai
jelek” rendszerét. Elemezzik a gyors
javulast eredményezé lehetdségeket.

Tamogatas a kivalasztott stratégia
megvaldsitasahoz

Legyen sz6 egy vallalati restrukturalasi
tervrél, egy hitel-visszafizetési vagy
workout” stratégiarol, vallalni tudjuk a
projektmenedzser szerepét, beleértve a
szukséges kritikus lépések idotervének és a
megvalositasban részt vevék felelésségé-
nek meghatarozasat. Ellendrizziik a meg-
valositas eredményeit az elfogadott tervhez
képest, szlikség esetén modosito intézke-
déseket kezdeményeziink, és a felek kozott
koordinaljuk a kommunikaciot. Nem a
vallalat vezetése helyett dolgozunk, hanem
szorosan egyuttmikodve vele.

A KPMG restrukturalasi
tevékenységének fébb
jellemzai:

Hirnévre tettiink szert a magyar piacon
A KPMG t6bb magyarorszagi kereskedelmi
banknal kdzrem(ikodott a problémas addsok
helyzetének elemzésében, egyes vallalatok
restrukturalasaban.

Vilagszinvonalu médszertanok,
kovetelmények és sztenderdek szerint
dolgozunk

Tevékenységlinket nemzetkozileg kifejlesz-
tett modszertan szerint, szigorl akkredita-
cids kovetelményeknek megfeleléen
végezzik. Nemzetkozi haldzatunkban
minden szakterulethez rendelkezink olyan
specialistakkal, akik a magyar Ugyfelek
szamara is elérhetbek.

Gyakorlatiasan és a részletekre is
figyelve dolgozunk projektjeinkben
A folyamat minden szakaszaban szorosan
egyuttmukodink a vallalattal, az elézetes
diagnosztikatdl a megvaldsitasig.
Meggydzédésiink, hogy teljesiteni tudjuk
igéreteinket. Csak akkor vallalunk el egy
megbizast, ha biztosak vagyunk benne,
hogy értéket kozvetitlink Ggyfeliinknek.
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